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Streszczenie: Celem gtownym rozwazan jest ukazanie przysztosci gospodarstw mlecznych
w Polsce w warunkach zmian Wspdlnej Polityki Rolnej. Rozwazania majg charakter empi-
ryczny. Cele szczegdtowe polegaja na identyfikacji spodziewanych zmian makrootoczenia,
okresleniu sity ich wplywu na sytuacje ekonomiczng gospodarstw mlecznych z uwzglednieniem
czynnikéw determinujacych dochod. Cele sg realizowane przez omdwienie wewnetrznych
atutow i stabosci, co w konfrontacji z szansami i zagrozeniami ptynacymi z otoczenia pozwo-
lito okresli¢ strategie konkurencyjna gospodarstw mlecznych. Postawiona zostata prognoza
ksztaltowania si¢ cen mleka w najblizszych latach. Zbadano rowniez korelacj¢ pomiedzy ceng
mleka a kursem EURO 1 poglowiem krow. Budowa réwnan regresji umozliwila wskazanie
determinant dochodu gospodarstw mlecznych o rdznej sile ekonomicznej. Zabiegi te utatwilty
skonstruowanie wnioskow dotyczacych przysztosci gospodarstw mlecznych w $wietle zapo-
wiadanych reform w zakresie kwotowania produkcji. Zaprezentowano je w formie scenariuszy.

Stowa kluczowe: gospodarstwa mleczne, kwoty mleczne, cena mleka, wielko$¢ ekonomiczna,
dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego

1. WSTEP

W dobie zmian WPR na uwagg zastuguje kondycja ekonomiczna gospodarstw
mlecznych o roznej sile ekonomicznej. Obowigzujace producentow mleka w Pol-
sce od wstapienia naszego kraju do UE kwoty mleczne niewatpliwie poprawity
sytuacj¢ finansowg tej grupy rolnikéw. Limitowanie podazy mleka doprowadzito
do wzglednej stabilizacji cen, co wptyneto na poprawe oplacalnosci produkcji.
Fundusze unijne kierowane dla branzy mlecznej umozliwily restrukturyzacje
sektora. Dzieki §rodkom ptyngcym ze WPR dla gospodarstw mlecznych znacznej
poprawie ulegta ich konkurencyjno$¢ na tle rolnictwa pozostatych panstw czton-
kowskich. Przy obecnej tendencji do liberalizacji polityk Unii Europejskiej coraz
czgsdciej podejmowany jest temat rezygnacji z protekcji na rynku mleka. Proba
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odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposéb poradzg sobie gospodarstwa mleczne
w nowych warunkach i co determinowac¢ bedzie ich dochéd jest niniejsza praca.

Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o dane rachunkowe FADN do-
tyczace gospodarstw mlecznych w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem sity
ekonomicznej tych jednostek. Pozycja wyjsciowa dla dokonanych obliczen byty
informacje dotyczace wynikow wypracowanych przez badane gospodarstwa
w latach 2004-2008. Na tej podstawie przeprowadzone zostaly prognozy siega-
jace 2014r. Proba badawcza objeto wytacznie jednostki prowadzace nieustannie
rachunkowos$¢ rolniczg kwalifikujace si¢, zgodnie z przyjeta w UE nomenklatura,
do jednej z pigciu grup wielko$ci wyrazonych w ESU.

Pierwsza cze$¢ pracy to prezentacja silnych i stabych stron sektora mleczne-
go. Zidentyfikowano szanse i zagrozenia jakie pojawi¢ si¢ moga w najblizszych
latach w otoczeniu badanych jednostek. Analiza SWOT umozliwita zbudowanie
strategii konkurencyjnej gospodarstw mlecznych na najblizsze lata. Na podstawie
weryfikacji poziomu cen mleka w ostatnich dziesigciu latach zaproponowano
posta¢ rownania trendu i jego ekstrapolacj¢ do roku 2014. Zbadano réwniez po-
ziom i kierunek zalezno$ci pomigdzy ceng mleka a kursem EURO i pogltowiem
kréw. Identyfikacje czynnikéw determinujacych dochod gospodarstw mlecznych
w poszczegolnych klasach wielkosci przeprowadzono przy zastosowaniu mode-
lu regresji wielorakiej. Dla przyblizenia mozliwych kierunkéw zmian sytuacji
producentéw mleka, przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa i oceny zmiany
otoczenia, zbudowano modelowe scenariusze przysziosci.

2. SYMULACJA ANALIZY SWOT W WARUNKACH ROZNYCH
SCENARIUSZY ROZWO0JU GOSPODARSTW MLECZNYCH

Analiza SWOT jest powszechnie stosowang i uznawang metoda analizy stra-
tegicznej przedsicbiorstwa. Umozliwia ona w prosty sposob okreslenie zar6wno
wnetrza przedsigbiorstwa, jak i jego otoczenie. Uniwersalne zastosowanie sprawia,
iz metoda ta ma rowniez zastosowanie w zidentyfikowaniu istotnych probleméw
1 ich rozwigzan w sektorze rolnym. Dzicki dokonanej analizie SWOT, rolnik
moze wykona¢ opis rzeczywistego stanu gatezi produkcji rolnej, w ktorej sie
specjalizuje, jak roéwniez okresli¢ jej pozycje na tle otoczenia. Utatwia to trafng
oceng sytuacji, jak rowniez pozwala podja¢ odpowiednie kroki ku efektywnemu
dziataniu'. W dobie WPR kondycja rolnictwa w duzym stopniu uzalezniona
jest od decyzji zapadajacych w Brukseli. Mechanizmy funkcjonowania rynkéw
rolnych w znacznym zakresie podlegaja regulacji instrumentéw unijnej polityki
rolnej. Obserwuje si¢ nie tylko interwencj¢ w zakresie tagodzenia zmiennos$ci
cen plodow rolnych, ale rowniez stosowane jest limitowanie podazy produktow

' E. Starzyk, M. Juszczyk, R. Kozik, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa budowlanego,
Krakow 2007, s. 147.
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rolnych. Ten ostatni instrument sprawia, iz objete kwotowaniem dziedziny pro-
dukcji rolnej mozna okresli¢ jako zupetie nierynkowe. Co oznacza, iz cena nie
jest determinowana wylacznie przez gre popytu z podaza, jak ma to miejsce na
wolnym rynku.

Z tego tez wzgledu, sukces dzisiejszych dobrze prosperujacych wiascicieli
gospodarstw rolnych opiera si¢ na znajomosci regut funkcjonowania branzy
rolnej oraz idei i zakresu dziatania WPR. Niezwykle pozadang cechg rolnika jest
elastycznos$¢ przejawiajaca sie¢ w gotowosci do podejmowania decyzji produk-
cyjnych i rozwojowych dostosowanych do sytuacji rynkowej. Rolnik to dzi§ nie
tylko specjalista w dziedzinie agronomii, ale rOwniez osoba znajgca podstawowe
prawa ekonomii. Rolnik musi posiada¢ aktualng wiedze na temat tego, co dzieje
si¢ w jego blizszym i dalszym otoczeniu. Winien wiedzie¢ jakie konsekwencje
dla jego dziatalno$ci moga przynie$¢ zachodzace w nim zmiany. Jak juz zostato
podkreslone, przysztos¢ rolnictwa zdeterminowana jest decyzjami podejmo-
wanymi w ramach WPR. Rolnik powinien posiada¢ umiejetno$¢ energicznego
dziatania i1 zdolno$¢ wykorzystywania mozliwosci jakie oferuja mu programy
unijne. Jego powodzenie zalezy w duzym stopniu od tego, jak uda mu si¢ odna-
lez¢ w swiecie zdominowanym przez gospodarke rynkowa, czy bedzie gotowy
do podjecia wyzwania jakim sg innowacje i modernizacja. Ocenie, tego na ile
gospodarstwa mleczne wykorzystuja nadarzajace si¢ im szanse i przezwyciezaja
zagrozenia, oraz zbadaniu tego czy potrafia ku temu wykorzysta¢ posiadane
silne atuty i czy maja §wiadomos¢ ich posiadania, postuzy¢é ma przedstawiona
ponizej analiza SWOT.

Atutem gospodarstw wyspecjalizowanych w chowie bydta mlecznego jest
wysoka jako$¢ wytwarzanego surowca. Spetniajace najwyzsze wymogi dostawy
mleko owocujg dtugoletnimi umowami kontraktacji odbioru. Daje to producen-
towi poczucie komfortu i bezpieczenstwa oraz brak obawy o zbyt surowca. Jest
to szczegoblnie wazne w przypadku polskiego rynku mleka, ktéry charakteryzuje
mata liczba przetworni, co jest szczegdlnie uciazliwe w potudniowej czesci kraju.
Wysoka jako$¢ polskiego mleka zawdzigcza si¢ w duzej mierze przygotowaniu
zootechnicznemu, doswiadczeniu i kompetentnemu podejsciu gospodarzy do
produkcji. Warunki naturalne panujace na terenie Polski sprzyjajace chowu bydta
mlecznego dodatkowo wptywaja na walory smakowe krajowego surowca. Warunki
klimatyczne 1 struktura uzytkéw rolnych umozliwiajg pozyskanie warto§ciowego
zaplecza paszowego. Zasadniczym priorytetem dla rolnika jest nie tylko podno-
szenie wydajnosci, ale przede wszystkim dbanie o odpowiednie wlasciwosci wy-
twarzanych produktow. Caly czas obserwuje si¢ tendencje wzrostowa wydajnosci
produkcji, czego nie mozna powiedzie¢ o wydajnosci rolnictwa krajow wysoko
rozwinigtych, gdzie mamy do czynienia ze stagnacja.

Mimo licznych atutéw, jakimi mogg poszczyci¢ si¢ polskie gospodarstwa
mleczne, maja one takze stabe strony, ktore prowadza do spowolnienia ich rozwoju.
Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim niewykorzystane moce produkcyjne.
Majatek trwaly w wielu przypadkach wielokrotnie przewyzsza obrotowy co ozna-
cza, iz rolnicy mogliby duzo efektywniej gospodarowac posiadanymi aktywami.



196 Katarzyna Anna Grajewska

Tabela 1. Zestawienie mocnych i slabych stron gospodarstw mlecznych oraz szans
i zagrozen rozwojowych

MOCNE STRONY WAGA SEABE STRONY WAGA

m Wysoka jako$¢ produktow 0,20 m Przestarzaly sprzet 0,20

m Tendencja wzrostowa wydaj- m Brak elastyczno$ci produkcji 0,30
nosci 0,20 m Rozproszenie produkcji 0,20

m Umowy kontraktacyjne 0,10 m Brak integracji pionowej 0,20

m Sprzyjajace warunku naturalne | 0,25 m Niska rentowno$¢ matych go-

m Stosunkowo niskie koszy wy- spodarstw 0,10
twarzania 0,25

SZANSE WAGA ZAGROZENIA WAGA

m Programy wsparcia i dotacje m Utrzymanie kwot na dotychcza-
unijne 0,30 sowym poziomie 0,20

m Moda na zdrowy tryb zycia 0,10 m Zaostrzenia wymogow wetery-

m Uznanie dla polskiego nabiatu naryjnych 0,25
w gustach zagranicznych kon- m Naplyw surowca z zagranicy 0,20
sumentow 0,15 m Ograniczenie programow wspar-

m Promocja krajowych produktow cia mleczarstwa w ramach WPR 0,25
na unijnym rynku 0,10 m Regionalizacja przetworstwa 0,10

m Zwigkszenie limitu kwot mlecz-
nych 0,35

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: K. Oboj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej
przewagi konkurencyjnej, Warszawa 2007

Pomimo duzego postepu, jaki nastgpit od momentu akcesji, polskie gospo-
darstwa mleczne nadal dzieli znaczny dystans od rolnikéw europejskich spe-
cjalizujacych si¢ w tym samym kierunku produkcji rolniczej. Przyczyn mozna
upatrywac¢ w panujagcym wczesniej w Polsce ustroju gospodarczym, ktory za cel
stawial doprowadzenie do zniszczenia rolnictwa indywidualnego na rzecz rozwoju
Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Owczesny system pozostawit do dzisiejszego
dnia pietno na agronomach, ktorzy sceptycznie podchodza do zmian, sg niechgtni
wobec wdrazania inwestycji oraz z rezerwg podchodza do propozycji WPR, co
owocuje tym, ze wilasciciel gruntow rolnych nadal dysponuje przestarzatym sprze-
tem w stosunku do farmerdéw niemieckich czy francuskich. Idac dalej, w Polsce
nadal obserwuje si¢ duze rozproszenie produkcji. Brak jest duzych farm, ktorych
stada krow liczylyby ponad 100 szt. dojnych. Obawa przed podjeciem decyzji
o waskiej specjalizacji skutkuje niskg rentownoscig produkcji. Nadal w strukturze
polskiego rolnictwa dominuje model gospodarstw rodzinnych, ktorych specyfika
jest wzglednie wysoki stopien samozaopatrzenia gospodarstwa domowego rolnika,
co automatycznie przektada si¢ na mniejszg wielkos¢ sprzedazy.

W mysl tego, co wspomniane zostalo wezesniej, funkcjonujace w dzisiejszych
warunkach gospodarstwa mleczne nie moga egzystowac bez wspolzaleznosci
z otoczeniem. Wyparcie si¢ na zmiany, brak reakcji na szanse i zagrozenia ptynace
z r6znych stron prowadzi automatycznie do niepowodzenia calej dziatalnosci.
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Wiasciciele gospodarstw mlecznych doskonale zdajg sobie sprawe z tego, jaka
polityke dziatania musza obra¢ aby nie zginaé. Dlatego, pomimo wcze$niejszej
nieufnosci, coraz wigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ szanse jakie stanowia
dla przysztosci rolnictwa programy rozwojowe i modernizacyjne finansowane
z budzetu unijnego. Utatwiajg one rozwdj i reorganizacj¢ gospodarstw przy
stosunkowo niskim udziale kapitatu wtasnego. W sytuacji, gdy na rynku ma-
szyn rolniczych ceny sprzetu si¢gaja zawrotnego poziomu, wylgcznie wsparcie
unijne umozliwia rolnikowi nabycie nowych maszyny i niezbednych urzadzen.
Na te inwestycje, w przypadku wielu gospodarstw, nie byloby srodkéw gdyby
nie uzyskana pomoc. Mozliwos$cia ptynaca ze spoleczenstwa jest coraz wigkszy
popyt na bogaty w biatko nabial, a to za sprawg zmiany modelu zywieniowego
na zdrowa diete. Coraz wigkszym uznaniem cieszg si¢ wyroby krajowych mle-
czarni rOwniez u zagranicznych konsumentdéw, co staje si¢ szansg na ekspansje
na rynki zachodnie. Realne mozliwosci produkcji zaspokajaja nie tylko apetyty
Polakoéw, ale i zagranicznych amatoréw mleka. Dodatkowo na korzys$¢ polskich
producentéw przemawia perspektywa zniesienia limitdéw kwot mlecznych.

Otoczenie niesie dla rolnictwa takze liczne, istotne zagrozenia, utrudniajgce
funkcjonowanie podmiotow w dobie wolnego rynku. Producenci rolni borykajg si¢
z wzrostowg tendencja cen srodkéw do produkceji, przy jednocze$nie malejacych
cenach skupu ptodow rolnych. Jest to podstawa poglebiajacego sig¢, destrukcyjnego
dla rolnictwa, zjawiska rozwierania si¢ nozyc cen, ktore w pewnym momencie
prowadzi do pytania o optacalno$¢ produkcji rolniczej. Narastajacym w ostatnim
czasie w Polsce zagrozeniem statl si¢ ogarniajacy caty glob kryzys gospodarczy.
Rolnictwo nalezy do najbardziej odpornych galezi gospodarki na bezposrednie
skutki tego typu zjawisk. Mimo to, przy dtugo utrzymujacym si¢ zahamowaniu
gospodarki i wigkszej tendencji spoteczenstw do oszczgdzania, dla indywidualnego
rolnika oznacza¢ to moze brak szans na znalezienie zbytu dla produkcji wlasnej
oraz uniemozliwienie uzyskania kredytu na finansowanie rozwoju. Utrudni¢ to
moze przez dlugi okres modernizacje gospodarstw nie posiadajacych na ten cel
wystarczajacych §rodkow wiasnych.

Najpowazniejszym zagrozeniem dla pr¢znie funkcjonujacych i rozwijajacych
si¢ gospodarstw mlecznych jest perspektywa utrzymania dotychczasowych roz-
miarow limitéw produkcyjnych, przy jednoczesnym braku mozliwosci transferu
kwot od gospodarstw rezygnujacych z chowu bydita mlecznego do jednostek
zainteresowanych powigkszaniem produkcji. Oznacza to calkowite uniemozli-
wienie rozwoju, co prowadzi w oczach rolnikow do przemyslen na temat sensu
prowadzenia dzialalnos$ci, w przypadku ktoérej z géry wiadomo o przymusie
wytwarzania okreslonego, jedynego mozliwego poziomu produkcji. Waznym ak-
tualnie problemem dla wielu gospodarstw sg coraz bardziej restrykcyjne przepisy
weterynaryjne. Ta dziedzina produkcji rolnej, jakg jest hodowla krow mlecznych
jest najbardziej obwarowana przepisami dotyczacymi wymogéw zdrowotnych
i higienicznych dla zwierzat. Z tego tez wzgledu dostosowanie obor do zasad
przyjetych przez UE wymaga znacznych naktadéow pienig¢znych, ktére czesto
przewyzszaja mozliwe do osiagnigcia dochody z produkc;ji.
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Tabela 2. SWOT - czy mocne strony gospodarstw mlecznych wzmocnig szanse?

Mocne strony

Wysoka jako$é produktow
Tendencja wzrostowa
wydajnosci
Umowy kontraktacyjne
Sprzyjajace warunku naturalne
Stosunkowo niskie koszy
wytwarzania
Waga
Liczba interakcji
Iloczyn wag i interakcji
Ranga

Szanse

Programy wsparcia
i dotacje unijne

—
—
(=]
(=]
(=]

0,30 2 0,6 2

Moda na zdrowy tryb
zycia

Uznanie dla polskiego
nabialu w gustach
zagranicznych
konsumentéw

1 0 1 1 0 0,15 3 0,45 3

Promocja krajowych
produktéw na unijnym 1 1 0 1 0 0,10 3 0,3 4
rynku

Zwigkszenie limitu

kwot mlecznych 0 1 0 1 1 §035| 3 | 105| 1

Waga 0,20 | 0,20 | 0,10 | 0,25 | 0,25

Liczba interakcji 4 3 1 4 1

Iloczyn wag

.. . 0,8 | 0,6 | 0,1 1,0 | 0,45
i interakcji

Ranga 2 3 5 1 4
Suma interakcji 27/2
Suma iloczynéw 5,55

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie zidentyfikowanych czynnikéw analizy SWOT w odniesieniu
do sektora mlecznego.
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Tabela 3. SWOT - czy slabe strony gospodarstw mlecznych ostabig szanse?
Stabe strony =
< o— =
== = 5] ) =
= |2 |£ |§ |& 2
St |2 |5 | T %
o o ) 2 . E - Q
7 o = (= A « E
> | 2 S = S = = ] = s
= | © ) o SES] = = o) =
N S = 8 ET s = 50 =
EE S g B |2&] 5 = g &~
212 |3 |& |52 2
S|g |8 |E |E& 2| g
& |= g |2 |8 - S
2 S £ 2 =
s & ) ‘2 =
Szanse )
Programy wsparcia oo o] o ofo3| o0 | 0] 5
i dotacje unijne
Moda na zdrowy tryb 1o 1 o | 1 | 1 | o Joto| 2 |o020]| 4
zycia
Uznanie dla polskiego
nabialu w gustach 1 Lo o | 1] o Jois| 2 [030] 3
zagranicznych
konsumentoéw
Promocja krajowych
produktow na unijnym 1 1 1 1 1 0,10 5 0,50 2
rynku
Zwiekszenie limitu 1 1 0 | | 0.35 4 1,05 1
kwot mlecznych
Waga 0,20 | 0,30 | 0,20 | 0,20 | 0,10
Liczba interakcji 3 2 2 4 2
lloczyn wag 1 0,60 | 0,60 | 0,40 | 0,80 | 0,2
interakcji
Ranga 2/3 | 2/3 4 1 5
Suma interakeji 26/2
Suma iloczynow 4,65

Zrédlo: jak w tab. 2.
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Tabela 4. SWOT — czy mocne strony gospodarstw mlecznych przezwycieza zagrozenia?

Mocne strony

z = -
S | = 2 | = 5 'z
2 = = | &2 S — -~
= S 5 = i =3 <
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= | 8 g = || &S > =
< ) = = z ) =
g | = s S = = =
= ) = = = N
2 | & 2 || & 2 S
§> =) = =
Zagrozenia
Utrzymanie kwot
na dotychczasowym 1 0 1 0 1 0,20 3 0,60 | 2/3

poziomie

Zaostrzenia wymogow

. 1 1 0 0 1 0,25 3 0,75 1
weterynaryjnych

Naptyw surowca

. 1 0 1 1 0 0,20 3 0,60 | 2/3
Z zagranicy

Ograniczenie
programoéw wsparcia

1 1 0 0 0 0,25 2 0,5 4
mleczarstwa w ramach

WPR

Regionalizacja o | o | 1] o | 1 fow0| 2 ]o02]|S:s
przetworstwa ’ ’
Waga 0,2 | 0,20 | 0,10 | 0,25 | 0,25

Liczba interakcji 4 2 3 1 3

Iloczyn wag

.. o 0,8 | 0,40 | 0,30 | 0,25 | 0,75
i interakeji

Ranga 1 3 4 5 2
Suma interakcji 28/2
Suma iloczynow 5,15

Zrédlo: jak w tab. 2.
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Tabela 5. SWOT - czy slabe strony gospodarstw mlecznych spoteguja zagrozenia?

Stabe strony =
g = | T S =
- = 3] =z = )
L ° == (=] < o =<
S S |2 |E |E g | £
o o S o= . E =< 2
@ o = =" SR s =
> | 2 S = S = = ] = s
= | © ) o SES] = = o) =
N S = 8 ET s = 50 =
= |8 ) &0 gal = « S &
£lz |3 (& |E2 = | -
S |2 [£ |§ |E2= 2| £
& |= g |« s = )
2 S £ 2 =
= =7 ) ‘2 =]
o . S
Zagrozenia )
Utrzymanie kwot
na dotychczasowym 0 1 0 1 1 0,20 3 0,9 2
poziomie
Zaostrzemq Wymogow 1 0 0 0 0 0.25 1 0.25 4
weterynaryjnych
Naplyw surowca z o | o | o 1| o fo20| 1 |02 5
zagranicy
Ograniczenie
programow wsparcia | 1 0 | | 0.25 4 1.0 |
mleczarstwa w ramach
WPR
Regionalizacja
przetworstwa 0 1 1 1 1 0,10 4 0,4 3
Waga 0,20 | 0,30 | 0,20 | 0,20 | 0,10
Liczba interakcji 2 3 1 4 3
lloczyn wag 04 | 09 |02]08]03
i interakeji
Ranga 3 1 5 2 4
Suma interakcji 26/2
Suma iloczynéw 5,35

Zrédlo: jak w tab. 2.
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Tabela 6. Zestawienie zbiorcze wynikow analizy SWOT dla sektora mlecznego w Polsce

SZANSE ZAGROZENIA

=P

6 % Liczba interakcji 27/2 Liczba interakcji 28/2

% E Wazona liczba interakcji 5,55 Wazona liczba interakcji 5,15
7!

=7

ﬁ o Liczba interakcji 26/2 Liczba interakcji 26/2

= E Wazona liczba interakcji 4,65 Wazona liczba interakcji 5,35
7!

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie zidentyfikowanych czynnikéw analizy SWOT dla sektora
mlecznego w Polsce.

Liczne atuty niewatpliwie przesadzaja o atrakcyjnosci polskiego mleczarstwa.
Nie nalezy jednak zapomina¢ o slabych stronach rolnictwa, a w tym przypadku
producentéw mleka. To co nadaje rolnictwu wyjatkowego, niepowtarzalnego
charakteru sprawia rowniez wiele ktopotow. Duzym problemem dla rolnikow jest
brak elastyczno$ci wytwarzanej w ich gospodarstwach produkcji. Pomimo sprzy-
jajacym dla produkcji mleka w Polsce warunkom naturalnym, nie jest mozliwe
natychmiastowe dostosowanie produkcji do popytu, nawet zakladajac brak kwot
mlecznych. Najmniejszym wptywem na wychwycenie z otoczenia pojawiajacych
si¢ mozliwosci cechuje si¢ taki czynnik jak umowy kontraktacyjne, ktore cho¢
zapewniaja producentowi stabilny rynek zbytu, to jednak nadajg mu sztywnego
charakteru. Jako najbardziej podatne na wptyw atutow wewnetrznych gospodarstw
oceniono zwigkszenie kwot mlecznych oraz wszelkiego typu programy wsparcia
proponowane w ramach WPR. W relacji mocnych stron z zagrozeniami warunki
naturalne okazaly si¢ czynnikiem o najmniejszym wplywie. W tym przypadku
wazne okazaly si¢ wysoka jako$¢ produktow oraz stosunkowo niskie koszty wy-
twarzania mleka. Zidentyfikowane sity gospodarstw mlecznych w najwickszym
stopniu sg w stanie niwelowa¢ wplyw zagrozenia, ktorym sa nadal zaostrzane
wymogi weterynaryjne, natomiast nie sa one w stanie przezwyci¢zy¢ regionali-
zacji produkcji.

Najwicksza przeszkoda w korzystaniu z pojawiajacych si¢ szans jest przede
wszystkim ciggla nieche¢ i obawa przed wprowadzaniem integracji pionowej,
wynikajaca przede wszystkim z braku wystarczajacych §rodkow na rozpocze-
cie tak poteznej inwestycji. Do grupy waznych stabosci zaliczy¢ rowniez na-
lezy przestarzaly sprzet i brak elastycznosci produkcji. Wszystkie te czynniki
w najwigkszym stopniu odbija swoje pietno na kondycji sektora mlecznego w
sytuacji zwigkszenia kwot mlecznych. Nie nalezy obawia¢ si¢ ich negatywnego
wplywu na ilo$¢ i jako$¢ dostepnych dla polskich rolnikéw programoéw wsparcia
i modernizacji. Wspomniany wyzej problem integracji pionowej i nieelastycz-
nosci produkcji mleka moze w przysztosci przesadzi¢ o spotegowaniu efektow
dziatania wystepujacych w otoczeniu branzy zagrozen. W sytuacji zawe¢zenia
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kregu podmiotéw mogacych korzysta¢ z unijnych srodkéw przeznaczonych na
dofinansowanie inwestycji do tych integrujacych sie, zamknigta zostanie droga
indywidualnych gospodarstw do pomocy pltynacej z WPR.

Analiza potencjatu gospodarstw rolnych w zestawieniu z czynnikami makro-
otoczenia przeprowadzona w ramach metody SWOT pozwolita okresli¢ najbardziej
trafny wariant strategiczny. Na chwilg obecng, mozna zakwalifikowa¢ gospodar-
stwa mleczne do typu strategii tzw. maksi-maksi. Oznacza to, iz jednostki dziataja
w otoczeniu, w ktorym wyraznie dominujg szanse nad zagrozeniami. Ze wzgledu
na przewagg silnych stron gospodarstw mlecznych nad ich wewngtrznymi stabo-
Sciami sg one w stanie wykorzysta¢ w petni nadarzajace si¢ okazje, szanse. Jest
to najlepszy moment na umocnienie pozycji polskich przetworéw mlecznych na
krajowym rynku oraz zaplanowanie agresywnej ekspansji na zagraniczne rynki,
ktorych konsumenci doceniajg juz walory polskiego mleka. Warto jednocze$nie
nadmieni¢, iz w przypadku analizowanej branzy roéznice pomigdzy wazonymi
iloczynami interakcji nie sg duze, a co za tym idzie, brak intensywnych dziatan
moze doprowadzi¢ do zmiany strategii na mniej optymistyczng dla gospodarstw
mlecznych?.

3. KSZTALTOWANIA SIE CEN MLEKA W LATACH 1999-2009
WEDLUG ROWNAN TRENDU | JEGO EKSTRAPOLACJA DO 2014 R.

Priorytetem reformy rynku mleka z 1984r. bylo ograniczenie nadwyzek po-
dazy i stabilizacja cen. Kwoty mleczne miaty rowniez doprowadzi¢ do poprawy
dochodowosci gospodarstw specjalizujacych si¢ w chowie bydta mlecznego.
Cel wprowadzonego limitowania produkcji w istocie zostal osiagniety. Mleko,
jako jeden z nielicznych produktéw pochodzenia rolniczego cechuje si¢ stalym
wzrostem ceny. Wewnatrzunijne regulacje rynku mleka doprowadzily przez lata
do sytuacji, w ktorej ceny mleka obowigzujace w krajach Unii Europejskiej sa
znacznie wyzsze od cen $wiatowych, co budzi sprzeciw WTO. Z tego tez wzgledu
dzialania podejmowane w ostatnich latach przez WPR zmierzaja do stopniowej
liberalizacji rynku mleka. Ta drastyczna, jak rdwniez zupekie przeciwna od
dotychczasowego kierunku dziatan, reforma oznacza, najpro$ciej rzecz ujmujac,
ograniczenie wsparcia i obnizke cen’.

Uwzgledniajac zapowiadane poluzowanie limitow produkcyjnych, jesli nie
catkowite zniesienie kwot mlecznych, nie nalezy spodziewac si¢ w najblizszych
latach utrzymania tego samego zjawiska odnos$nie cen mleka, jakie mialo miejsce
w ostatnich latach. Jednak do 2015 roku nadal szacuje si¢, iz ceny mleka beda

2 G. Gierszewska, Strategie przedsigbiorstw w dobie globalizacji, Warszawa 2003, s. 221.

3 A. Czyzewski, H. Czakowska, R. Sass, Perspektywy rozwoju rynku mleka w Polsce w swietle
propozycji Health check Unii Europejskiej, [w:] S. Sokotowska, A. Bisaga (red.) Wie$ i rolnictwo
W procesie zmian. Szanse rozwoju rolnictwa w przestrzeni europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Opolskiego, Opole 2008, s. 86-90.
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rosty, cho¢ wzrosty te nie bedg juz tak spektakularne. Z tego tez wzgledu na po-
trzeby prognozy cen przyjeto, iz wykres ksztattowania si¢ cen mleka przypominac
bedzie do 2015 roku funkcje liniowa. Natomiast po tym okresie, w zalezno$ci od
decyzji Komisji Europejskiej ceny moga przyja¢ tendencj¢ spadkows, lub nadal
rosnac, jesli na skutek zniesienia ochrony rynku mleka wielu matych producentéw
porzuci ten kierunek produkcji®.

Przyjecie scenariusza o zniesieniu kwot mlecznych nasuwa sugesti¢ o parabo-
licznym ksztalcie funkcji cen mleka. Przy tym zatozeniu ceny obecnie wzrastaja,
az o0siggnag swoj szczytowy poziom, po czym nastgpi juz tylko systematyczny
spadek cen w skupie. Idac tym $ladem wzor funkcji przyjmuje postaé: Y= 0,62
+ 0,04t + 0,0003t> (t=1 dla 1999r). Jednak doktadna weryfikacja tego modelu
prowadzi do wniosku o nieistotnosci zarowno t jak i t,. Przy wartosci krytycznej
ter = 2,262 (9 stopni swobody, poziom istotnosci o =0,05) empiryczna statystyka
t-Studenta jest mniejsza od wartosci krytycznej (t=1,72< t,x=2,262). To samo
dotyczy pierwszej potegi zmiennej objasniajacej. Dowodzi to, iz przy aktualnie
posiadanym zbiorze obserwacji, ktory wskazuje na coroczny wzrost cen mleka,
zalezno$¢ nie wykazuje cech parabolicznych. Nalezy zbada¢ zalezno$¢ liniowa.
Wzbr ogodlny trendu liniowego przyjmuje postac’: Y=b,+b,t, gdzie b,— wyraz
wolny, b, — wspolczynnik kierunkowy.

Tabela 7. Parametry modelu

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cena mleka Y | 0,61 | 0,78 | 0,78 | 0,72 | 0,72 | 0,87 | 0,93 | 0,93 | 1,07 | 1,02 | 1,04
t 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie B. Guzik, Elementy ekonometrii i badan operacyjnych, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006

Po dokonaniu niezbednych obliczen na podstawie modelu otrzymano naste-
pujace wyniki:

STATYSTYKI REGRESIJI

Wielokrotnos¢ R 0,92359
R kwadrat 0,853018
Dopasowany R kwadrat 0,836687
Blad standardowy 0,060818
Obserwacje 11

4 W. Chmielewska-Gill, Liberalizacja rynku mleka w ramach Health check — skutki dla Polski
i Unii Europejskiej, [w:] Polskie mleczarstwo. Raport o stanie branzy mlecznej i perspektywach
jej rozwoju, ZPPM, Warszawa 2007, s. 55—66.

5 B. Guzik, Elementy ekonometrii i badan operacyjnych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 2006, s. 34.
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ANALIZA WARIANCIJI
dr SS ms  Fo Bt
Regresja | 0,193201  0,1932 52,2321 4,94
Resztkowy 9 0,03329  0,0036
Razem 10 0,226491
Wspotczyn-  Blgd stan- T Stat War-  Dolne Gorne Dolne Gorne
niki dardowy tos¢-p  95%  95% 95,0% 95,0%
Przecigcie  0,609455 0,039329 15,496 8,5 0,52048 0,6984 0,5204 0,6984
t 0,041909 0,005799  7,2271 4,94 0,02879 0,0550 0,0287 0,055

Ostateczny wzor modelu trendu cen mleka ksztaltuje si¢ nastepujgco: Y=0,61
+ 0,04t (1). Wyznaczony powyzej model w wysokim, wynoszacym 85% stop-
niu opisuje obserwowang w latach 1999 — 2009 zmiennos$¢ cen mleka w skupie
w Polsce. Oszacowany model jest dobrze dopasowany do danych empirycznych,
poniewaz R>=0,84. Zmienna czasowa t jest istotng zmienng objasniajacg, ponie-
waz wspotczynnik kierunkowy jest rozny od zera. Statystyka t-Studenta jest co
do modulu wyraznie wigksza od swej wartosci krytycznej, poniewaz t,= 7,2271
> tx=2,262. Réwniez wyraz wolny jest istotny — t;= 15,496 > t,., = 2,262.
Podsumowujac rozwazania nad weryfikacja wyznaczonego modelu, wyznaczony
trend liniowy jest dobrym modelem ksztaltowania si¢ cen w latach 1999-2009.
Zgodnie z wyznaczonym wzorem z roku na rok cena mleka w najblizszym okresie
bedzie wzrasta¢ o 0,04zt. Prognoza na 2014 r. przy t = 16 co po podstawieniu
do (1) daje:

Y =0,61 +0,0416 = 1,25 zt

Prognozuje si¢, ze w 2014 r. cena mleka w skupie osiggnie w Polsce $redni
poziom 1,25 zt za litr.

Wartym uwagi jest rowniez problem uzaleznienia cen mleka od zewnetrznych
zjawisk makroekonomicznych. Specyfika rynku mleka, polegajaca na odgérnej
kontroli podazy surowca, budzi pytania o to, czy w zaistnialej sytuacji ceny mleka
reagujg podobnie na zmiany np. kursu Euro i liczebnos$ci kréw mlecznych jak
inne produkty pochodzenia rolniczego. Badanie wspotzaleznosci przeprowadzono
za pomocg analizy korelacji.

Badanie powigzania cen mleka i kursu EURO w Polsce w latach 1999-2009
pozwolito wyznaczy¢ wspotczynnik korelacji®, ktorego warto$§¢ wyniosta

¢ Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona przyjmuje warto$¢ z przedziatu — 1 <r < + 1.
Dodatnia warto$¢ wskaznika dowodzi istnienia pozytywnej wspotzaleznosci migdzy analizowanymi
zmiennymi. W przypadku ujemnego znaku wspotczynnika méwimy o ujemnej wspolzaleznosci.
Gdy warto$¢ bezwzgledna wspolczynnika jest bliska, badZz rowna zero wowczas przyjmuje sig, iz
nie istnieje zwigzek korelacyjny miedzy cechami. W przypadku, gdy [r| > 0,5 uznaje si¢ wyrazna
wspolzalezno§¢. M. Sobezyk, Statystyka. Podstawy teoretyczne przyktady — zadania, Wydawnictwo
Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1998, s. 223.
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r =-0,19. Oznacza to, iz korelacja pomi¢dzy cenami mleka a kursem EURO w
rozpatrywanym okresie jest nieistotna. Mowiac prosciej nie ma bezposredniego
zwigzku pomiedzy ceng zlotego wyrazong w walucie europejskiej a ceng mleka.
Potwierdza to, iz kwotowanie produkcji mleka, sprawia, ze zjawiska zachodzace
po stronie podazy w branzy mlecznej sa zupehie nierynkowe. Kursy, aprecjacja i
deprecjacja, waluty nie przektadaja si¢ na zmiany warto$ci cen surowca. Inaczej
zaleznosci ksztattuja si¢ miedzy ceng mleka a tacznym poglowiem krow mlecznych
w Polsce. Przyjmujac liczbe obserwacji n = 7, wspodtczynnik korelacji wynosi r
=-0,73. W 73% zmiany cen mleka sg uwarunkowane zmianami poglowia krow.
W celu weryfikacji istotnos$ci wspotczynnika korelacji sformutowano hipoteze
zerowa: Hy: p = 0 wobec hipotezy alternatywnej H;: p # 0. Wartos$¢ testu istot-
nos$ci dla badanej proby wyniosta t= 2,385.

Tabela 8. Parametry modelu Kkorelacji

Cena | Kurs ,
Rok | mleka | EURO R y-y’ (x-X")? v-y')? (X'X,)
(y-y")
X y

2000 | 0,78 4,011 -0,106 0,01027 0,011236 | 0,000105 | —0,00109
2001 | 0,78 | 3,6615 -0,106 -0,33923 0,011236 | 0,115077 | 0,035958
2002 | 0,72 | 3,8557 0,166 -0,14503 0,027556 | 0,021034 | 0,024075
2003 | 0,72 | 4,3978 -0,166 0,39707 0,027556 | 0,157665 | —0,06591
2004 | 0,87 4,534 -0,016 0,53327 0,000256 | 0,284377 | —0,00853
2005 | 0,93 | 4,0254 0,044 0,02467 0,001936 | 0,000609 | 0,001085
2006 | 0,93 | 3,8951 0,044 -0,10563 0,001936 | 0,011158 | —0,00465
2007 | 1,07 | 3,7829 0,184 -0,21783 0,033856 | 0,04745 | —0,04008
2008 | 1,02 | 3,5166 0,134 -0,48413 0,017956 | 0,234382 | —0,06487
2009 | 1,04 | 4,3273 0,154 0,32657 0,023716 | 0,106648 | 0,050292
Suma| 8,86 |40,0073|1,22125E-15 | 1,77636E-15 | 0,157240 | 0,978504 | —0,07373

Zrédlo: jak w tab. 7
x’ — $rednia warto$¢ zmiennej objasnianej
y’ — $rednia warto$¢ zmiennej objasniajace;j

Tabela 9. Macierz obserwacji dla korelacji pomiedzy ceng mleka i poglowiem krow

Rok Cena mleka Poglowie krow mlecznych
X Y
2003 0,72 2814624
2004 0,87 2729534
2005 0,93 2754523
2006 0,93 2823830
2007 1,07 2677270
2008 1,02 2696934
2009 1,04 2584749

Zrédto: jak w tab. 7
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Przyjmujac poziom istotnosci na poziomie o= 0,05 odczytano z tablic rozktadu
t-Studenta dla Q = 8 stopni swobody warto$¢ krytyczng tg,= 2,306. Obliczona
warto$¢ testu jest wyzsza od wartosci krytycznej, co daje podstawe do odrzucenia
hipotezy zerowej o braku zalezno$ci miedzy cenami mleka a pogtowiem krow.
Obserwuje si¢ silnie ujemng wspotzaleznos¢. Wraz ze wzrostem poglowia krow
mlecznych w Polsce cena mleka spada.

4. CZYNNIKI KSZTAETUJACE DOCHOD GOSPODARSTW
SPECJALIZUJACYCH SIE W CHOWIE BYDEA MLEGZNEGO
W SWIETLE MODELI REGRESJI WIELORAKICH

Z uwagi na tatwo$¢ interpretacji otrzymanych wynikéw wybrano funkcje
liniowa do oceny zaleznos$ci pomiedzy zmienng objasniana, ktora w tym wypad-
ku jest dochod wypracowany przez analizowane grupy wielkosci gospodarstw,
a zmiennymi objasniajacymi. Ze wszystkich mozliwych czynnikow wptywajacych
na ostateczny wynik ekonomiczny gospodarstw wybrano do niniejszego badania
taczng kwote doptat do dziatalno$ci operacyjnej w zt (symbol D) przypadajaca
srednio na kazdy z podmiotéw w analizowanym okresie oraz mlecznos¢ krow
w kg ( symbol M). W analizie postuzono si¢ miernikiem nat¢zenia zwiazku mig-
dzy zmiennymi obliczajac tzw. wspolczynnik regresji wielorakiej. Poprawnosé¢
otrzymanych wynikéw sprawdzono weryfikujac modele za pomoca wspotczynnika
determinacji. Test t-Studenta pomogt zbadac istotno$¢ zmiennych’. Na potrzeby
analizy przyjeto poziom istotnosci a=0,05. Otrzymano nastepujace modele dla
gospodarstw z poszczegolnych grup wielkosci:

Gospodarstwa bardzo mate:
Y =1,1D + 99M — 33213,8 2)

(19,76) (6,82) (7,50)

Gospodarstwa male:
Y =-1,6D + 85,1M 317756 3)

(0,92) (1,44) (1,38)

Gospodarstwa Srednio male:
Y=0,13D + 28,2M — 88771,7 4)

(0,30) (1,62) (1,16)

Gospodarstwa Srednio duze:
Y=0,31D + 53,6M — 179099 5)

(0,67) (0,27) (0,49)

7 H. Czakowska, Sytuacja finansowa gospodarstw mleczarskich, KPSW, Bydgoszcz 2010,
s. 197-201.
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Badane zmienne objasniajace wyja$niaja zmienno§¢ dochodu w 52 do 99%.
Najbardziej dopasowany do danych empirycznych jest model gospodarstw naj-
mniejszych. Przy poziomie istotnos$ci o = 0,05 i 2 stopniach swobody wartos¢
krytyczna odczytana z tablic t-Studenta wynosi tgz = 4,303. Pod parametrami
modeli ekonometrycznych dla poszczegolnych grup gospodarstw umieszczono
moduty obliczonych empirycznych statystyk t-Studenta. Porownujac je z warto-
$cig krytyczng wnioskuje si¢, iz zmienne sg istotne jedynie dla jednostek bardzo
matych. W przypadku tych podmiotow istnieje dodatnie powigzanie migdzy
dochodem (Y) a wysokoscia doptat (D) i mlecznoscia krow (M). W sytuacji
wzrostu doptat o 1zt dochdéd wzrosnie o 1,1 zt, natomiast jesli mlecznos¢ kazdej
z utrzymywanych w stadzie krowy wzrosnie o 1kg, wowczas dochod wzrosnie
0 9,9 zt. W sytuacji braku doptat gospodarstwa osiggnetyby ujemny wynik
z dziatalnos$ci. W przypadku tych jednostek wsparcie bezposrednie przesadza
o ostatecznej optacalnosci produkcji. Natomiast gospodarstwa wieksze nie sg w tak
duzym stopniu uzaleznione ekonomicznie od dofinansowania unijnego. Nawet
jesli zapadtaby decyzja o wycofaniu dotacji dla rolnictwa wigksi gospodarze
uzyskaliby dodatni wynik, przy uwzglednieniu warunkow rynkowych zblizonych
do panujacych w rozpatrywanym okresie.

Stosujac analogiczng metode obliczen oszacowano wspotczynniki regresji dla
modeli, w ktorych zmiennymi objasniajacymi sa:

m Ha — powierzchnia uzytkéw rolnych w ha,

m P - przychody ogétem z tyt. prowadzonej produkcji rolnej w zt,

m KB — koszty bezposrednie w zt.

Wzory dla poszczegolnych grup wielkosci ekonomicznych przybraty
postac:

gospodarstwa bardzo male:
Y =-712,18Ha + 2,35P + 3,91KB — 11726,5 (6)

(0,12) (0,13) (0,61) (0,23)

gospodarstwa male:
Y = 3413,31Ha + 0,98P — 1,29KB — 47151,6 (7)

(26,75) (50,27) (37.92) (39.25)

gospodarstwa Srednio male:
Y = 5089,62Ha + 1,41P + 0,56KB — 222807 (8)

(1,22) (4,24) (0,71) (1,62)

gospodarstwa Srednio duze:
Y = 5948,99Ha + 1,01P — 0,38KB — 310065 9)

(0,52) (0,18) (0,69) (1,10)

Uzyskane modele w 85-99% opisuja obserwowang zmienno$¢ docho-
du rolniczego. Weryfikacja istotno$ci zmiennych (przy poziomie istotnosci
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o =0,05 Q=1, ty= 12,706) doprowadzita do konkluzji, iz w analizowanym
przypadku jedynie model dla gospodarstw matych jest w pelni akceptowalny.
W zbiorowosci tej zardwno powierzchnia poszczegdlnych jednostek, wartosé
wyprodukowanych ptodow, jak i warto$¢ poniesionych na ich wytworzenie
naktadow maja wplyw na ostatecznie wypracowany dochod. Nie mozna tego
powiedzie¢ o gospodarstwach wiekszych. Zalezno$¢ ta w duzym stopniu thuma-
czy zjawisko skali produkcji, im wigksze jej rozmiary tym mniej odczuwalne
wahania cen naktadow.

5. KWOTY MLECZNE | PERSPEKTYWA
WPLYWU ICH ZMIANY NA SYTUACGJE PRODUCENTOW
MLEKA Z WYKORZYSTANIEM METODY PEST

5.1. SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY

Scenariusze sa powszechnie stosowanym narzedziem prognozowania
zmian zachodzacych w otoczeniu organizacji w dlugim okresie. Budowe swa
opieraja na prawdopodobienstwie wystapienia pewnych zmian i identyfikacji
sity ich wptywu na funkcjonowanie przedsicbiorstwa w przysztosci. W celu
okreslenia prawdopodobienstwa dopuszcza si¢ wykorzystanie wielu metod,
w tym narzedzi ekonometrycznych, metod symulacyjnych oraz opinii eks-
pertow. Tak przygotowane dane stuzg opracowaniu trzech alternatywnych
scenariuszy: pesymistycznego, optymistycznego i najbardziej prawdopodob-
nego. Tworzenie scenariuszy utatwia opracowanie strategii firmy w warunkach
zmienno$ci otoczenia®.

W dobie burzliwych negocjacji i sporow dotyczacych wizji przysztosci mle-
czarstwa Unii Europejskiej trudno jednoznacznie okresli¢ jakie zasady beda rza-
dzi¢ rynkiem mleka w najblizszych latach. Dywagacje dotyczace funkcjonowania
gospodarstw mlecznych w kolejnej dekadzie zebrane w zwarta calo$¢ najtrafniej
zobrazowac¢ w postaci scenariuszy. Koncepcja ta polega na przyblizeniu pewnych
wizji przyszto$ci w zaleznosci od prawdopodobienstwa wystapienia roznych zja-
wisk 1 sity ich oddziatywania na badane w pracy gospodarstwa rolne. Scenariusze
budowane sg po wezesniejszym ustaleniu kursu i mozliwosci zmiany w dziedzinie
jakiej$ z cech otoczenia oraz ustaleniu wplywu trendu na warunki funkcjonowania
gospodarstw. Na podstawie zgromadzonych informacji i przypuszczalnych zmian
czynnikéw determinujacych srodowisko buduje si¢ alternatywne scenariusze.
Pierwszym etapem poprzedzajacym tworzenie ostatecznych scenariuszy jest wy-
lonienie z otoczenia przedsigbiorstw, a w analizowanym przypadku gospodarstw
mlecznych, determinant, ktérych dynamika w istotny sposéb moze oddziatywac
na pozycje strategiczng gospodarstw.

$ E. Starzyk, M. Juszczyk, R. Kozik, Analiza przedsigbiorstwa budowlanego..., dz. cyt., s. 61-63.
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Tabela 10. Uwarunkowania makroekonomiczne gospodarstw mlecznych w swietle metody

PEST’
_pe Prawdopodobienstwo Ocena sil
(Ezg T Trend (t) wystqpienli)a trendu P(t)"° wplywu F();)
Strefa ekonomiczna
Wzrost 0,4 5
Ceny mleka Stabilizacja 0,3 3
Spadek 0,3 -5
Wzrost 0,3 —4
Kurs walutowy Stabilizacja 0,3 1
Spadek 0,4 4
Wzrost 0,6 -5
Ceny $rodkow produkcji | Stabilizacja 0,3 2
Spadek 0,1 5
Wzrost 0,5 5
Popyt na mleko Stabilizacja 0,3 3
Spadek 0,2 —4
Dochéd gospodarstw \S)\t[;t:iolsi;acja 8:2 i
mlecznych
Spadek 0,2 -5
Wzrost 0,5 4
Przetworstwo Stabilizacja 0,3 2
Spadek 0,2 -3
Wzrost 0,5 -3
Regionalizacja produkcji | Stabilizacja 0,3 1
Spadek 0,2 4
Sfera spoleczna
Zmiana przyzwyczajef Wazrost 0,5 -3
konsumpcyjnych Stabilizacja 0,3 1
spoteczenstwa Spadek 0,2 3
Wymagania dotyczace Wazrost 0,6 -3
jakos$ci nabywanej Stabilizacja 0,3 1
Zywnosci Spadek 0,1 4
Wzrost 0,5 3
Liczba ludnosci Stabilizacja 0,2 1
Spadek 0,3 -3

® PEST (Political, Economic, Social, Technological) — metoda segmentacji otoczenia organizacji.
Zajmuje si¢ badaniem wptywu czynnikow politycznych, spoteczno-kulturowych, ekonomicznych
i technicznych na funkcjonowanie jednostki. K. Obdj, Strategia organizacji..., dz. cyt., s. 209.

10 Dla kazdego z analizowanych czynnikéw moga zaistnie¢ jedynie trzy tendencje: wzrost,
stabilizacja badz spadek. Suma przypisanych im prawdopodobienstw wynosi zawsze P(t) = 1. Ocen¢
wplywu trendu na gospodarstwa F(t) ustala si¢ dobierajac wartosci z przedziatu <-5, +5>. Wartos$ci
ujemne oznaczaja wpltyw negatywny, natomiast dodatnie — pozytywny. Im wplyw silniejszy tym
wyzsza warto$¢ bezwzgledna oceny. E. Starzyk, M. Juszczyk, R. Kozik, Analiza przedsigbiorstwa

budowlanego..., dz. cyt., s. 65.
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c.d. tabeli 10.

_p Prawdopodobienstwo | Ocena sily w u
Czynniki L) wystapienli)a trendu P(t)!° Fl(};) Py
Sfera technologiczna

Wzrost 0,6 5

Mleczno$¢ krow Stabilizacja 0,3 2

Spadek 0,1 —4

Postep techniczny Wzrost 0,6 4

Stabilizacja 0,3 -1

Spadek 0,1 -3

Wzrost 0,6 4

Produkcja Stabilizacja 0,3 2

Spadek 0,1 —4

. Wzrost 0,5 -3

isi)aﬁl;ardy WeLerynaryjne =g - bilizacja 0,4 1

Spadek 0,1 3

Wzrost 0,6 2

Koncentracja produkcji | Stabilizacja 0,3 2

Spadek 0,1 -2

Sfera polityczno-prawna

Wzrost 0,7 —4

Kwoty mleczne Stabilizacja 0,2 2

Spadek 0,1 4

Wzrost 0,2 —4

Optaty za nadprodukcj¢ | Stabilizacja 0,3 1

Spadek 0,5 4

Wsparcie finansowe Wzrost 0,2 )

rolnictwa nastawionego | Stabilizacja 0,3 2

na produkcje mleka Spadek 0,5 -5

Wzrost 0,5 -3

Wysoko$¢ podatkow Stabilizacja 0,3 -1

Spadek 0,2 3

o Wazrost 0,5 3

Ochrona rodzimej Stabilizacja 03 1

produkcji

Spadek 0,2 -3

o Wazrost 0,5 3

Konkurencyjnos¢ Stabilizacja 0.4 1
polskiego mleczarstwa

Spadek 0,3 -3

Wzrost 0,5 4

Umowy kontraktacyjne | Stabilizacja 0,2 2

Spadek 0,1 —4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: E. Starzyk, M. Juszczyk, R. Kozik, Analiza przedsiebiorstwa
budowlanego: wybrane problemy, Krakoéw 2007.
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W zamieszczonej tabeli ujeto czynniki najistotniejsze zdaniem autorki. Selekcji
dokonano przy zastosowaniu metody PEST. Uwzglednione zostalo rowniez praw-
dopodobienstwo wystgpienia danej zmiany oraz rozmiar bezposredniego wplywu
na badane gospodarstwa. Po uprzednim, doktadnym okresleniu pola badawczego
mozna przystapi¢ do stopniowego konstruowania scenariuszy.

Scenariusz optymistyczny tworzy si¢ zaktadajac, ze czynniki otoczenia obiorg
tendencj¢ w kierunku najbardziej oczekiwanym przez podmioty bezposrednio
zainteresowane (F(t)=max)!!. Zgodnie z zatozeniem w najblizszej przysztosci
spodziewac si¢ mozna dalszego wzrostu cen skupu mleka. Dopiero w kolej-
nych latach liberalizacji rynku mleka coraz mniej rygorystyczne podejscie do
kwotowania produkcji przetozy si¢ na wzrost produkcji. Nawet przy zatozeniu
catkowitej rezygnacji z limitowania podazy nie jest przesagdzona nieuchronnosé
spadku cen. Mozliwe jest, iz wigksza produkcja zostanie wchlonigta przez rosnacy
popyt. Przy obecnym, wszechogarniajacym kryzysie gospodarczym, ktéry coraz
bardziej daje si¢ odczu¢ w Polsce, w najblizszym czasie obserwowac begdziemy
ostabianie si¢ kursu ztotowki. Z punktu widzenia producentéw rolnych nie jest
to zjawisko negatywne. W sytuacji deprecjacji waluty polskiej, rodzime produkty
mleczne uzyskaja wysoka site konkurencyjng na unijnym rynku. W najblizszym
okresie nastapi punkt zwrotny w dotychczasowej tendencji wzrostowej cen
$rodkow produkeji. Spadek kosztow bezposrednich produkceji mleka spowoduje
wzrost optacalnosci jego wytwarzania, co bezposrednio przetozy si¢ na poprawe
dochodowosci gospodarstw zajmujacych si¢ chowem bydta mlecznego.

Zmian nalezy si¢ rowniez spodziewa¢ w dziedzinie dotychczasowych przy-
zwyczajen zywieniowych. Modyfikacji ulegnie wczesniej propagowana, lekka,
pozbawiona ttuszczu i niepozadanych sktadnikéw dieta w kierunku naturalnego,
stosowanego przez naszych dziadkow sposobu odzywiania sie. Nowa moda dla
producentéw mleka oznacza¢ moze powrdt do naturalnych sposobow wytwarzania.
W konsekwencji prowadzi to do ograniczania znacznych naktadéw na ciagla po-
prawe jakosci wytwarzanego surowca. Na rynku coraz wigkszym zainteresowaniem
cieszy¢ sie bedzie mleko nieodttuszczane, o niezmienionych walorach smakowych
1 jako$ciowych. Docenienie wartosci odzywczych mleka automatycznie przetozy
si¢ na wzrost popytu. Wigksze zainteresowanie konsumentow nabiatem bedzie
réwniez spowodowane wzrostem liczby ludnosci.

Istotnych zmian nalezy si¢ réwniez spodziewa¢ w technologii produkcji. Nadal
poprawiajaca si¢ mlecznos¢ krow przetozy si¢ na znaczny wzrost wydajnosci co
poprawi dynamike rozwoju polskiego sektora mlecznego na tle panstw unijnych
z wysokim udziatem mleka w produkcji rolnej. W zwigzku z likwidacja ograni-
czen podazowych nalezy przypuszczaé, iz znacznie wzros$nie produkcja mleka
w Polsce. Mimo, iz wielu matych producentow moze podjac decyzje o rezygnacji
z tej gatezi produkcji rolnej, duze wyspecjalizowane gospodarstwa, juz nie ogra-
niczone limitami bedg w coraz wiekszej skali powicksza¢ swe stada. Odczuwalny
wzrost produkcji bedzie rowniez konsekwencja postepu technologicznego. Nowe

I Tamze, s. 66.
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systemy zywienia i higieny ograniczg ilo$¢ przypadkow zachorowan i produkcji
niezdatnego do dalszego przerobu mleka. To réwniez wptynie na rozluznienie,
dotychczas bardzo ostrych, wymogow weterynaryjnych, ktére w tych warunkach
stang si¢ zbedne.

Najwiekszych zmian nalezy wypatrywaé w sferze ekonomicznej. Funkcjono-
wanie rynku mleka zostalo, jak dotad, w catosci oparte o kwoty mleczne. W ich
zniesieniu rolnicy, chcacy nadal zajmowac si¢ chowem bydta mlecznego, upatruja
wielka szanse. Brak formalnych ograniczen podazy umozliwi dalsze powickszanie
skali produkcji bez koniecznos$ci uiszczania kar pienieznych za nadprodukcje.
Odbidr mleka z gospodarstw oparty zostanie wytacznie o umowy kontraktacyjne,
dajace rolnikom poczucie pewnosci i gwarancje zbytu produktéw. Zniesienie
nekajgcych gospodarstwa mleczne kwot niewatpliwie uwolni drzemigce w nich
moce produkcyjne. Pula srodkéw dostepnych w formie funduszy unijnych pozwoli
rolnikom na sfinansowanie prac modernizacyjnych w ich gospodarstwach. Dobra
jakos¢ krajowego mleka stanie si¢ konkurencja dla przodujacych w dziedzinie
mleczarstwa panstw unijnych. Dzigki wsparciu i ochronie rzadu krajowi producenci
stang si¢ liczacymi si¢ uczestnikami na arenie migdzynarodowej. Udoskonalenie
systemu protekcji rodzimej produkcji bedzie skutecznie zapobiegato naptywom
tanszych produktow mleczarskich z zagranicy.

5.2. SCENARIUSZ PESYMISTYGZNY

Scenariusz pesymistyczny przyjmuje zaistnienie w przysztosci najbardziej
niepozadanych zjawisk w dziedzinie uwarunkowan zewngtrznych (F(t) = min).
Pesymistyczna wizja przysztosci gospodarstw mlecznych obrazuje niekorzystne
zmiany i ich negatywny wplyw na funkcjonowanie kazdej jednostki'?. Wobec
pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku mleka oraz nadprodukcji coraz wigkszym
problemem stanie si¢ znalezienie zbytu. Podstawowg przyczyng zaistniatego
stanu bedzie radykalna liberalizacja rynku mleka. Komisja Europejska podejmie
ostateczng decyzje o zaprzestaniu kwotowania produkcji mleka i ograniczy do
minimum pozostale wczesniejsze programy finansowego wsparcia. W obliczu
braku sztucznego ograniczania rozmiarow produkcji na rynku uksztattuje sie
sytuacja znaczacej przewagi podazy nad popytem, co nieuchronnie prowadzi¢
bedzie do systematycznego spadku cen.

Tabela 11. Konstrukcja scenariuszy optymistycznych i pesymistycznych

. Scenariusz optymistyczny | Scenariusz pesymistyczny
Wyszczegolnienie -
Trend | F(t)=max Trend | F(t)=min
Sfera ekonomiczna
Ceny mleka Spadek 5 Wzrost -5
Kurs walutowy Spadek 4 Wazrost —4

12 Tamze, s. 67.
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c.d. tabeli 11.

. Scenariusz optymistyczny | Scenariusz pesymistyczny
Wyszczegdlnienie -
Trend F(t)=max Trend F(t)=min

Ceny $rodkow produkcji Spadek 5 Wzrost -5

Popyt n mleko Wzrost 5 Spadek —4

1]1)1(1)50112(:1(1/ fl(l) spodarstw Wazrost 5 Spadek -5

Przetworstwo Wzrost 4 Spadek -3

Regionalizacja produkcji Spadek 4 Wzrost -3

Srednia 4,6 4,1

Sfera spoleczna

Zmiana przyzwyczajen

konsumpcyjnych Spadek 3 Wzrost -3

spoteczenstwa

Wymagania dotyczace

jakosci nabywanej zywnosci Spadek 4 Wazrost -3

Liczba ludnosci Wzrost 3 Spadek -3

Srednia 3,3 -3

Strefa technologiczna

Mlecznosé krow Wazrost 5 Spadek —4

Postep technologiczny Wzrost 4 Spadek -3

Produkcja Wzrost 4 Spadek —4

tS)}tlaijndardy weterynaryjne i Spadek 3 Worost 3

Koncentracja produkcji Wzrost 2 Spadek -2

Srednia 3,6 =32

Strefa polityczno-prawna

Kwoty mleczne Spadek 4 Wzrost —4

Optaty za nadprodukcje Spadek 4 Wzrost —4

Wsparcie finansowe

rolnictwa nastawionego na Wzrost 5 Spadek -5

produkcj¢ mleka

Wysokos¢ podatkoéw Spadek Wazrost -3

Ochrona rodzimej produkcji Wzrost spadek -3

E?éi’;ﬁ?@?nosc polskiego Wzrost 3 spadek -3

Umowy kontraktacyjne Wzrost 4 Spadek —4
3,7 -3,7

Zrédlo: jak w tab. 10

Pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa rolnikéw potggowac bedzie drastyczny
wzrost kosztow $rodkdéw produkcji. Spadek cen mleka i wzrost kosztéw bezpo-
srednich jego wytwarzania doprowadzi do nieoptacalnosci chowu bydta mlecznego.
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Problemy finansowe gospodarstw mlecznych beda widoczne poprzez pogorszenie
si¢ ich zdolno$ci do regulowania zobowigzan.

Niekorzystny wptyw na sytuacje ekonomiczng sektora mlecznego bedzie
mialo zjawisko umacniania si¢ ztotego w stosunku do waluty euro. Dla rolnikow
oznacza¢ to bedzie brak zainteresowania zagranicznych przetworcow i konsu-
mentdw krajowym surowcem, ktéry mimo dobrej jakosci bedzie relatywnie
zbyt drogi. Mleko w przeciwienstwie do innych ptodéw rolnych charakteryzuje
si¢ krotkg zdatnoscia do spozycia, czyli brakiem mozliwosci przechowywania
w oczekiwaniu na lepsza koniunkturg. Z tego powodu brak popytu i niska cena
stajg si¢ destrukcyjne dla produkcji. Dodatkowym niepozadanym zjawiskiem
spowodowanym brakiem ochrony rodzimej produkcji bedzie zalewanie polskiego
rynku tanszym, zachodnim surowcem.

Coraz wiekszy nacisk na jako$¢ proponowanych konsumentom produktéw
zywno$ciowych spowoduje, ze mniejszy procent wytwarzanego mleka bedzie miat
szanse na znalezienie odbiorcoéw. Ostabienie zgtaszanego przez rynek zapotrzebo-
wania wynika¢ bedzie rowniez ze zmiany propagowanej przez spoteczenstwo diety
na system ubozszy w bialko oraz spadek przyrostu naturalnego. Coraz silniejsze
protesty spoteczne, odno$nie warunkéw w jakich prowadzona jest hodowla bydta
mlecznego w gospodarstwach, wywra presj¢ na wtadzach, by zaostrzy¢ przepisy.
Zaostrzenia te wymuszg przeprowadzenie kosztownych modernizacji, na ktore
w sytuacji pogarszajacej si¢ oplacalnosci produkcji, wickszosci gospodarstw nie
bedzie sta¢. Sektor mleczny coraz bolesniej odczuwaé bedzie brak wsparcia ze
strony rzadu. W najgorszej sytuacji znajda si¢ jednostki prowadzace dziatalnosé
w rejonach najstabszych, gdzie coraz wyrazniej widoczne stanie si¢ zahamowa-
nie rozwoju i wstrzymanie przemian strukturalnych. Zerowe dofinansowania,
nieustajacy spadek cen oraz koniecznos¢ ponoszenia duzych naktadow postawi
znaczng czg¢s$¢ reprezentantow gospodarstw mlecznych przed decyzja o redukcji
stad lub calkowitej zmianie profilu produkcji.

5.3. SCENARIUSZ NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNY

Konstrukcja scenariusza najbardziej prawdopodobnego, w przeciwienstwie
do scenariuszy zaprezentowanych powyzej, opiera si¢ na prawdopodobienstwie
wystapienia zmian w zakresie opisanych zjawisk. Budujac scenariusz najbardziej
prawdopodobny nie zwraca si¢ zupelnie uwagi na site wptywu okreslonej cechy
na analizowang jednostke [F(t)], jedynie skupia si¢ na mozliwos$ci wystgpienia
zidentyfikowanych zjawisk [P(t)]"*. W najblizszych latach odejscie od ochrony
rynku mleka wydaje si¢ przesadzone. Pomimo liberalizacji rynku mleka, nalezy
spodziewac si¢ tagodnego wzrostu cen mleka. Przyczyn tego zjawiska moze by¢
wiele. Perspektywa ograniczenia protekcji dla producentéw mleka moze oznaczac¢
pretekst do podjgcia decyzji o zmianie profilu produkcji.

13 Tamze, s. 68—69.



216

Katarzyna Anna Grajewska

Tabela 12. Konstrukcja scenariusza najbardziej prawdopodobnego

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

I3 ) — + = -(1)14
Wyszczegolnienie Trend ) P,(;}(:)F, (t) |P,(t) ;fit()t)
Sfera ekonomiczna
Ceny mleka Wzrost 0,4 5 0
Kurs walutowy Spadek 0,4 4 0
Ceny $rodkow produkcji Wzrost 0,6 0 -5
Popyt na mleko Wzrost 0,5 5 0
Dochéd gospodarstw Stabilizacja| 0,5 4 0
mlecznych
Przetworstwo Wazrost 0,5 4 0
Regionalizacja produkcji Wzrost 0,5 0 -3
Srednia 3,1 -1,1
Sfera technologiczna
Mlecznos¢ krow Wzrost 0,6 5 0
Postep technologiczny Wzrost 0,6 4 0
Produkcja Wzrost 0,5 0 -3
Standardy weterynaryjne Worost 0.5 0 3
i bhp
Koncentracja produkcji Wzrost 0,6 2 0
Srednia 2,2 -1,2
Sfera spoleczna
Zmiana przyzwyczajen
konsumpcyjnych Wzrost 0,5 0 -3
spoteczenstwa
Wyrr}aganla dotyc_z ace Wzrost 0,6 0 -3
jakos$ci nabywanej zywnosci
Liczba ludnosci Wzrost 0,5 3 0
Srednia 1,0 -2,0
Sfera polityczno-prawna
Kwoty mleczne Wzrost 0,7 4 0
Oplata za nadprodukcje Spadek 0,5 4 0
Wsparcie finansowe
rolnictwa nastawionego na Spadek 0,5 0 =5
produkcje mleka
Wysokos¢ podatkow Wzrost 0,5 0 -3
Ochrona rodzimej produkcji Wzrost 0,5 3 0
Konkurencyjno$¢ polskiego Warost 0.5 3 0
mleczarstwa
Umowy kontraktacji Wzrost 0,5 4
Srednia 2,6 -1,1

Zrédlo: jak w tab. 10

14 Konstruujge scenariusz najbardziej prawdopodobny wybiera si¢ z zakresu danego zjawi-
ska trend cechujacy si¢ najwigkszym prawdopodobienstwem P(t) = max. Nastepnie identyfikuje
si¢ ustalone dla tych zmian oceny F(t). W osobnych kolumnach umieszcza si¢ oceny pozytywne
i negatywne. Dzielac sumy dodatnich i ujemnych ocen dla poszczegdlnych sfer przez liczbe ich
wystapienia otrzymuje si¢ granice scenariusza najbardziej prawdopodobnego. E. Starzyk, M. Jusz-
czyk, R. Kozik, Analiza przedsiebiorstwa budowlanego..., dz. cyt., s. 66—67.
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Zmniejszenie liczby gospodarstw mlecznych i jednocze$nie znaczna redukcja
pogtowia krow przetozy¢ si¢ moze na wzrost cen. Z drugiej strony ztagodzenie
dotychczasowych, rygorystycznych limitow produkcji moze umozliwi¢ przeka-
zywanie niewykorzystanych przez jedno panstwo kwot drugiemu, ktére do tej
pory zmuszone bylo ptaci¢ kary za nadprodukcje. Na wzrost cen wptyna¢ moze
w pewnym zakresie rowniez rosngcy popyt.

Dochodowos¢ produkcji mleka utrzymywac si¢ bedzie na podobnym, niezmie-
nionym poziomie. Mimo, iz zaklada si¢ staty, nieznaczny wzrost przychodoéw ze
sprzedazy mleka, to jednoczesnie przewiduje si¢ zwyzke cen srodkdéw do produkcji.
Cho¢ dochod rolnikéw utrzymujacych w swych zagrodach bydto mleczne oscylowaé
bedzie wokot statego poziomu, to zaktadajac wzrost sredniego wynagrodzenia netto
w gospodarce parytet dochodowy dla rolnictwa bedzie si¢ pogarszat. Sytuacji nie
poprawi nawet wicksze zainteresowanie zagranicznych przetwdorcow pozyskaniem
polskiego surowca. Producenci, chcacy utrzymac sie na rynku beda zmuszeni spro-
sta¢ rosngcym wymogom jako$ciowym i weterynaryjnym, co rowniez wigze si¢
z wysokimi naktadami finansowymi. Deprecjacja zlotego sprawi, iz polskie mleko
i jego przetwory stang si¢ atrakcyjne dla jednostek spoza granic naszego kraju.
Tym bardziej, iz stale rosnaca liczba ludno$ci bedzie zgltasza¢ coraz wigkszy popyt.

Obserwowac si¢ bedzie coraz bardziej nasilajace zjawisko regionalizacji
produkcji. Oznacza to intensywny rozwoj regionéw przodujacych w dziedzinie
produkgcji i przetworstwa mleka. Jednoczesnie, dla rejonow stabszych w dziedzinie
produkcji mleka, regionalizacja przesadza o braku poprawy, a wrgcz poglebiaja-
cym si¢ zacofaniu. W najblizszych latach zaostrza si¢ efekty podjetych juz prac
modernizacyjnych w przetworstwie. Polska moze sta¢ si¢ jednym z wazniejszych
producentdéw przetworéw mlecznych. Jedyng wada tego procesu bedzie silna kon-
centracja nowoczesnych, dobrze prosperujacych mleczarni w okregach przodujacych
w produkcji mleka. Co wywota¢ moze problemy ze zbytem surowca w rejonach,
w ktorych chow bydla mlecznego nie jest gtéwnym kierunkiem produkcji rolne;.

Urynkowienie sektora mlecznego bedzie w konsekwencji prowadzito do
stopniowej rezygnacji z wszelkich form wsparcia WPR na rynku mleka. Brak
barier iloSciowych i znaczne obnizenie wysoko$ci kar za nadprodukcje bedzie
stymulowa¢ wzrost produkcji mleka. W zaistniatej sytuacji ratunkiem dla rolnikow
bedzie zawieranie uméw kontraktacyjnych, ktore zapewniaja stalos¢ ceny, ale
przede wszystkim gwarantujg kanat zbytu wyprodukowanego w gospodarstwie
mleka. W strefie ekonomicznej zauwaza si¢ wyrazne przesuni¢cie scenariusza
najbardziej prawdopodobnego w kierunku scenariusza optymistycznego, co od-
czytywa¢ mozna jako zwiastun przewagi szans nad zagrozeniami.

Jednoczesnie duza rozpigto$¢ migdzy przeciwstawnymi scenariuszami $wiad-
czy¢ moze o burzliwych zmianach jakich nalezy spodziewa¢ si¢ w badanym
segmencie. Inaczej sytuacja przedstawia si¢ na zaprezentowanym schemacie
dotyczacym sfery spotecznej, gdzie przesunigcie scenariusza najbardziej praw-
dopodobnego w kierunku pesymistycznego zwiastuje zrodto zagrozen. W sferach
technologicznej i polityczno-prawnej przewiduje si¢ rowniez zmiany czynnikow,
ktore sprzyja¢ beda hodowcom bydta mlecznego.
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Rysunek 1. Prezentacja scenariuszy dla poszczegélnych sfer
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6. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Przeprowadzone w sektorze mleka reformy niewatpliwie wptynety na sposob
funkcjonowania rynku mleka w catej Unii Europejskiej. Planowane w najblizszym
okresie zmiany budzg duze kontrowersje i obawy szczeg6lnie wsrdd rolnikdw,
ktorzy do tej pory nie musieli obawiac si¢ znacznych cyrkulacji cen. Analizy
projektéw reform nie dajg jednoznacznych odpowiedzi co do przysztosci gospo-
darstw rolnych. Faktem jest, iz obecno$¢ Polski w Unii Europejskiej otworzyta
przed polskimi producentami drzwi do nowych mozliwosci. Polacy, poczatkowo
niechetni i nieufni wobec oferowanych przez WPR programéw, z czasem w coraz
wiekszym stopniu pozyskiwali $rodki na modernizacje swych zagréd. Dzi$ za-
interesowanie pomoca unijng jest tak duze, iz przewidziane na okres 2007-2013
srodki sg juz w wigkszos$ci dzialow wykorzystane. Pozwala to z optymizmem
patrzy¢ w niepewng przyszto$¢, ktéra niesie powazne zmiany, jednak przy tak
zmodernizowanym w stosunku do lat przedakcesyjnych, stanie gospodarstw nie
nalezy obawia¢ si¢ reform.

Ujmujac syntetycznie powyzsze rozwazania nalezy podkreslic, iz:

m w najblizszych latach najwieksze pigtno na ksztalt sektora mlecznego beda

wywiera¢ burzliwe zmiany zachodzace w sferze ekonomicznej i polityczno
— prawnej. Jednak charakter tych zmian winien by¢ pozytywny, cho¢ to od
polskich producentéow zalezy na ile beda umieli wykorzysta¢ nadarzajace
si¢ w otoczeniu szanse,

m dochod duzych, dobrze prosperujacych jednostek jest niezalezny od
nieznacznych, sezonowych wahan cen mleka, réwniez ewentualny brak
doptat bezposrednich nie spowodowalby osiagnigcia ujemnego wyniku
finansowego. Odmiennie sytuacja ksztattuje si¢c w przypadku gospodarstw
najmniejszych bardzo podatnych na zmiany koniunktury rynkowej. W wielu
przypadkach jedynie otrzymane dotacje unijne ratuja, juz budzacg obawy,
sytuacje ekonomiczno — finansowa,

m pozostawienie regulacji rynku mleka w aktualnym ich stanie, przesadzi
o0 systematycznym wzroscie cen mleka na unijnym rynku. Doprowadzi¢ to
moze do stanu, w ktorym chow bydta mlecznego stanie si¢ jedyng optacalng
gatezig produkcji rolnej w Unii Europejskiej. Najblizsze lata pokaza jak
zareaguje sektor mleczny na catkowitg liberalizacj¢ rynku. Ceny stang si¢
mniej przewidywalne, a gospodarstwa rolne zderzg si¢ z prawdziwym obli-
czem konkurencji. Dopiero wowczas widoczne stang si¢ efekty pierwszych
lat akces;ji 1 tego na ile producenci mleka zdotali skorzysta¢ z funduszy
modernizacyjnych by zmniejszy¢ dystans technologiczny dzielacy je od
producentéw panstw wysoko rozwinietych,

m potencjat drzemigcy w sektorze mlecznym pozwala przypuszczac, iz przy
odpowiednio prowadzonej polityce rolnej, Polska moze sta¢ si¢ wiodacym
producentem mleka w Unii Europejskiej. Wigksza liberalizacja na polu
kwot mlecznych pozwoli osiagna¢ wieksza, do tej pory sztucznie thumiong
produkcje. Na przysztos¢ gospodarstw mlecznych w Polsce najwigckszy
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wplyw ma otoczenie ekonomiczne i polityczno-prawne. Od odpowiednich
decyzji wiadz panstwowych i umiejetnej protekcji oraz dogodnych warun-
kéw handlu produktami rolnymi zalezy na ile rolnicy zdotajg si¢ rozwinaé,
a ich produkty zaistniejg na rynkach miedzynarodowych,

m wewngtrzne stabosci indywidualnych gospodarstw umiejetnie przezwycie-
za¢ bedzie mozna korzystajac z nadarzajacych si¢ szans, ktore niesie za
sobg przynalezno$¢ do panstw zrzeszonych w Unii Europejskiej. Na ile
te mozliwosci rozwoju beda wykorzystane zalezy wylacznie od samych
rolnikow, poniewaz najwigksza przemiana nastgpi¢ musi nie w organizacji
pracy ale w ich mentalno$ci.
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DIRECTIONS OF DEVELOPMENT FOR DAIRY FARMS
IN POLAND IN LIGHT OF THE SWOT ANALYSIS, TREND
EQUATIONS AND PEST METOD UNTIL 2014

Summary: The main objective of this study is to show the future of dairy farms in Poland
in terms of changes of the UE Common Agricultural Policy. The nature of the study is empi-
rical. The specific objectives are: to identify the expected changes in the macroenvironment,
to determine the force of their impact on the economic situation of dairy farms, taking into
account factors that determine income. The objectives are achieved by discussions of internal
strengths and weaknesses, which in confrontation with the opportunities and dangers coming
for the environment made it possible to identify a competitive strategy for dairy farms.
A forecast was also made for milk process in the near future. The correlations between milk
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process, EURO exchange rate and number of cows were also examined. Construction of the
regression equations made is possible to identify the determinants of income for dairy farm
with different economic strength. These procedures facilitated construction of the conclusions
for the future of dairy farms in the light of the announced reforms in the production quota.
They have been presented in the form of scenarios.

Key words: dairy farms, milk quotas, milk price, economical size, income from a family farm.
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